


附件3
[bookmark: _GoBack]（         职能部门）2023年度单位目标任务
中期检查自查报告
目标完成情况综述
（概述目标完成情况）
本单位未完成目标及未完成原因
（逐项描述未完成目标及未完成具体原因）
1. 未完成项目（版块）1……；未完成原因……
2. 未完成项目（版块）2……；未完成原因……
3. ……
各学院分解任务的完成情况
（各学院分解任务完成情况，各学院未完成原因分析，无分解任务的职能部门可略过此部分）
人力资源部、教务部、招生工作部、学生就业创业指导中心、科技部、社会合作与发展部、后勤管理部等将校务会指标分解至各二级学院的，要重点分析各学院分解校务会指标完成情况。
为完成目标所采取的具体措施
1.项目（版块）1……，具体措施……
2.项目（版块）2……，具体措施……
3. ………
（如任务分解学院，则针对学院实际情况提出合理化建议。）



